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2023 



CǃƎƻƴŘƴƻƪƧŜƭǀƭǘ 
 
5ǊΦ {Ȋŀōƽ .ŀƭłȊǎ ¢ƛōƻǊ 
bǃǎΣ н ƎȅŜǊƳŜƪ ŞŘŜǎŀǇƧŀΣ п ǳƴƻƪŀ ƴŀƎȅŀǇƧŀ 
bȅǳƎŘƝƧŀǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎƳŞǊƴǀƪ 

aƛƴŘƪŞǘ ǎȊǸƭǃƳ ƪŜŎǎƪŜƳŞǝ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ŎǎŀƭłŘōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΣ ǾŜƭǸƪ 
ƪŜȊŘǘŜƳ ŀ ōǳŘŀƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜ ƧłǊƴƛΦ 
aƛƴŘƪŜǧǃƧǸƪ ŎǎŀƭłŘƧłōŀƴ Ǿƻƭǘŀƪ ǇǊŜǎōƛǘŜǊŜƪΣ /ǎŜǊƛ YłƭƳłƴƴŀƭ Şǎ 
bŀƎȅ ¢ƛōƻǊǊŀƭ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ Ƨƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭǘŀƪΦ ! ƪŜƭŜƴŦǀƭŘƛ 
ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜƴ ƪƻƴŬǊƳłƭǘŀƳΣ ŀȊ ŜǎƪǸǾǃƴƪ Şǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƴƪ 
ƪŜǊŜǎȊǘŜƭǃƧŜ ƳłǊ .ǳŘŀƘŜƎȅǾƛŘŞƪŜƴ ǾƻƭǘΦ 
IłǊƻƳ ŞǾŜ ƳŜƴǘŜƳ ƴȅǳƎŘƝƧōŀΣ ŜȊǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ол ŞǾƛƎ ŜƎȅ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ ŎŞƎƴŞƭ ŘƻƭƎƻȊǘŀƳΣ ŜȊŀƭŀǧ ǘǀōō ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ 
ǾŜȊŜǘǃƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǘ ƭłǧŀƳ ŜƭΦ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅŀƛƳŀǘ ŀ aǼŜƎȅŜǘŜƳŜƴ 
ǾŞƎŜȊǘŜƳΣ ǾƛƭƭŀƳƻǎƳŞǊƴǀƪƛΣ ƳŞǊƴǀƪπǘŀƴłǊƛ Şǎ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ŘƻƪǘƻǊƛ 
ŘƛǇƭƻƳłǘ ǎȊŜǊŜȊǘŜƳΦ 
aƛƴŘƪŞǘ ƎȅŜǊƳŜƪǸƴƪ ǘǀōō ŞǾƛƎ ŎǎŜǊƪŞǎȊǾŜȊŜǘǃ ǾƻƭǘΦ ! ƭŜƎǳǘƽōōƛ 
ǇǊŜǎōƛǘŜǊǾłƭŀǎȊǘłǎ ƽǘŀ ƴŞƎȅ ǳƴƻƪłƴƪ ǎȊǸƭŜǘŜǧΦ 
/ǎŀƭłŘǳƴƪōŀƴ ŀȊ ǀƪǳƳŜƴŞ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘ ǊŞǎȊŜΣ ǳƎȅŀƴƛǎ 
ŦŜƭŜǎŞƎŜƳ ŀ ƘƛǘŞǘ ƎȅŀƪƻǊƭƽ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎΦ aƛƴŘŜƴ ƧŀƴǳłǊōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊǸƴƪ ŀȊ ǀƪǳƳŜƴƛƪǳǎ ƛƳŀƘŜǘŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀƛƴΣ Şǎ 
ŀ ƘłȊŀǎǳƭŀƴŘƽ ƧŜƎȅŜǎǇłǊƻƪ ƪǀȊǸƭ ǘǀōō ǾŜƎȅŜǎ ŦŜƭŜƪŜȊŜǘǼ Ŭŀǘŀƭǘ ƭłǧǳƴƪ ƳłǊ ǾŜƴŘŞƎǸƭ ǘŜǎǘǾŞǊƛ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎǊŜΣ 
ōƛȊƻƴȅǎłƎǘŞǘŜƭǊŜΦ 
¢ƝȊ ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǧ ƘłȊƛ ōƛōƭƛŀƪǀǊǘ ǎȊŜǊǾŜȊǘǸƴƪΣ ŀȊƽǘŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǀǎǎȊŜƧǀǾǸƴƪ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ǘŀƎƧŀƛǾŀƭ Şǎ 
ōŜƻǎȊǘƻǧ ƭŜƭƪŞǎȊŞǾŜƭΦ ! ƘłȊƛƎŀȊŘŀπǎȊŜǊŜǇ Şǎ ŀ .ƛōƭƛłǊƽƭ Ǿŀƭƽ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ ƪǀǊōŜƧłǊ ŀ ōƛōƭƛŀƪǀǊ ǘŀƎƧŀƛ 
ƪǀȊǀǧΦ 
! ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ ŀƭƪŀƭƳŀƪƻƴ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ŦŞƴȅƪŞǇŜȊŜƪΦ 
9ŘŘƛƎ ƴŞƎȅǎȊŜǊ ōƝȊƻǧ ƳŜƎ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ŀ ǇǊŜǎōƛǘŜǊƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ŜƭƭłǘłǎłǾŀƭΣ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ 
ƘŞǘǾŞƎŞƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ Şǎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōƛȊƻǧǎłƎōŀƴ ǾłƭƭŀƭǘŀƳ ǎȊŜǊŜǇŜǘΦ aŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎƻƳ ŜǎŜǘŞƴ ƎƻƴŘƴƻƪƪŞƴǘ 
ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ Şǎ ŀȊ ¨Ǌ ǎȊƻƭƎłƭŀǘłōŀ łƭƭƴƛΦ  



aƛǎǎȊƛƽƛ ƎƻƴŘƴƻƪ ƧŜƭǀƭǘ 
 
5ǊΦ 5ǳǊłŎȊƪȅ .łƭƛƴǘ 
IłȊŀǎΣ н ƎȅŜǊƳŜƪ ŞŘŜǎŀǇƧŀ 
{ȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎ 

!Ȋ LǎǘŜƴƴŜƭ Ǿŀƭƽ ǎȊƻǊƻǎŀōō ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŀȊȊŀƭ ƪŜȊŘǃŘǀǧΣ 
ƘƻƎȅ ƘƛǧŀƴǘŀƴłǊƻƳ ǘŀƴłŎǎłǊŀ ŜƭƪŜȊŘǘǸƴƪ ŎǎŀƭłŘƛƭŀƎ ƛǎ ǘŜƳǇƭƻƳōŀ 
ƧłǊƴƛΦ IƛǘŜƳǊŜ ƴŀƎȅ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ŦŜƭŜǎŞƎŜƳ ŎǎŀƭłŘƧŀ Şǎ ŀȊ ǃ 
ƛƀǵǎłƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜΦ IłȊŀǎǎłƎƪǀǘŞǎǸƴƪŜǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƛƳƳłǊ ŜƎȅǸǧ 
Ǿłƭǘǳƴƪ ŀ ōǳŘŀƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ǘŀƎƧłǾłΦ 9ƭǃǎȊǀǊ 
ƛŬǾŜȊŜǘǃƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀƳ ŀ Ŭŀǘŀƭƻƪ ƪǀȊǀǧΦ !Ȋ ƛŬǎŜƪ ŦŜƭƴǃǧŜƪ ƭŜǧŜƪΣ 
ƪǀȊǸƭǸƪ ǎƻƪŀƴ ŀƪǟǾ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ ǘŀƎƎł Ǿłƭǘŀƪ Şǎ ƳłǊ ƳŀƎǳƪ ǾŜȊŜǝƪ 
ŀ ǎŀƧłǘ ŎǎƻǇƻǊǘƧǳƪŀǘΣ ƝƎȅ ƛŬǾŜȊŜǘǃōǃƭ ǎȊƻƭƎłƭƽǘłǊǎ ƭŜǧŜƳ π Ƙłƭłǎ 
ǾŀƎȅƻƪ ŞǊǘǸƪ LǎǘŜƴƴŜƪΦ 
нлмф ƽǘŀ ǾŀƎȅƻƪ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ǇǊŜǎōƛǘŜǊŜΣ ŀ ǘŀǾŀƭȅƛ ŞǾōŜƴ ŀ 
ǇǊŜǎōƛǘŞǊƛǳƳōŀƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ŀȊ ƛƎŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀƎȅ ƭŞǘǎȊłƳǵ 
ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜƴ ǇǊƽōłƭƧǳƪ ƳŜƎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛŜǎǎŞƎŜǘΣ 
ŘƻƭƎƻȊȊǳƴƪ ŀȊƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ ǘŀƎƻƪ Şǎ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ŞƭŜǘŞōŜ 
ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛ ǾłƎȅƽƪ ƪǀƴƴȅŜƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƧłƪ ƴłƭǳƴƪ ƭŜƭƪƛ 
ƻǧƘƻƴǳƪŀǘΦ ! ǇǊŜǎōƛǘŞǊƛǳƳ ŀ ƳŜƎƪŜȊŘŜǧ ǎȊŜǊǾŜȊǃ Ƴǳƴƪŀ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘǾŀ ƳƛǎǎȊƛƽƛ ƎƻƴŘƴƻƪƴŀƪ ƧŜƭǀƭǘΣ 
Ƙŀ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƧŜƭǀƭŞǎǘΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŜȊŜƴ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ǘƻǾłōō 
ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ 
{ȊƝǾǸƎȅŜƳ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪΣ ŬŀǘŀƭƻƪΣ ŎǎŀƭłŘƻǎƻƪ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀΦ bŜƳ Ŏǎŀƪ ǎȊǸƭǃƪŞƴǘΣ ƘŀƴŜƳ 
ǇǊŜǎōƛǘŜǊƪŞƴǘ ƛǎ ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ŀȊŞǊǘ ǘŜƴƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƳ ƳƛƴŘŜƴ ŞƭŜǘǎȊŀƪŀǎȊǳƪōŀƴ ƻǧƘƻƴ ŞǊŜȊȊŞƪ ƳŀƎǳƪŀǘ 
ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪōŜƴΦ  



DŀȊŘŀǎłƎƛ ƎƻƴŘƴƻƪ ƧŜƭǀƭǘ 
 
ŘǊΦ {ȊŞƪŜƭȅ LǎǘǾłƴ 
bǃǎ όпс ŞǾŜύΣ н ƎȅŜǊƳŜƪ ŞŘŜǎŀǇƧŀΣ с ǳƴƻƪŀ ƴŀƎȅŀǇƧŀ 
/ŞƎǾŜȊŜǘǃ 

{ȊǸƭǃŦŀƭǳƳōŀƴ Şǎ ;ŘŜǎŀƴȅłƳ ǎȊǸƭǃŦŀƭǳƧłōŀƴΣ aŀǊǘƻƴȅƛōŀƴ 
ŀƭŀǇƻȊƽŘƻǧ ƳŜƎ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎǼ ŞƭŜǜƻǊƳłƳΣ ŀƘƻƭ 
ǎȊǸƭŜƛƳ Şǎ ŀƴȅŀƛ ƴŀƎȅǎȊǸƭŜƛƳ Şǎ ǊƻƪƻƴǎłƎǳƪ ƘǼǎŞƎŜǎ 
ǎȊƻƭƎŀǘłǊǎŀƛ Ǿƻƭǘŀƪ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƪƴŜƪΦ !Ȋ ƻǎȊǘŀǘƭŀƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƳŞƭȅ ǊłƘŀǘłǎǎŀƭ Ǿƻƭǘ ƘƛǘŜƳ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀ Şǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊŜ 
ŀȊ ǀǘǾŜƴŜǎ ŞǾŜƪ ǾŞƎŞǘǃƭ aŀǊǘƻƴȅƛōŀƴ ǎȊƻƭƎłƭƽ hǊƻǎȊ LƳǊŜ 
ƭŜƭƪƛǇłǎȊǘƻǊΣ ŀƪƛǘǃƭ ŀ ƴȅłǊƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƛǎǘŜƴǝǎȊǘŜƭŜǘŜƪŜƴΣ 
ōƛōƭƛŀƽǊłƪƻƴΣ ŎǎŀƭłŘƛ ƭłǘƻƎŀǘłǎƻƪƻƴ Şǎ ŀ ǾŀǎłǊƴŀǇƛ ƪŞǘ 
ƛǎǘŜƴǝǎȊǘŜƭŜǘŜƴ ǘŜƭƛ ǘŜƳǇƭƻƳƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜƴ ŞƭƘŜǧŜƳ ƳŜƎ ŀ ƘƛǘǾŀƭƭƽ 
ŎǎŀƭłŘƛΣ Ǌƻƪƻƴƛ Şǎ Şƭǃ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ ŞƭŜǘŜǘΦ 
! ƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ όCǀƭŘŜǎ CŜǊŜƴŎΣ aƛǎƪƻƭŎύΣ ŘŜ ŦǃƭŜƎ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ 
ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛƳ όaŀǊȄ Y YǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛύΣ Şǎ ŀȊ ŞƭŜǘƪŜȊŘǃΣ 
ŎǎŀƭłŘŦŜƴƴǘŀǊǘƽΣ ŘŜ ǎȊƻŎƛŀƭƛǎǘŀπŀǘŜƛǎǘŀ ŀƭŀǇǵ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ όCǃǾΦ 
¢ŀƴłŎǎΣ h¢tΣ taύ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƳƛǾƻƭǘƻƳŀǘ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀ 
ƘŀȊŀƭłǘƻƎŀǘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ǘǳŘǘǳƪ ƴȅƝƭǘŀƴ ƳŜƎǾŀƭƭŀƴƛΦ 9ȊŞǊǘ ƪŜǊŜǎȊǘŜƭǘǸƪ ƳŜƎ #ŘłƳ Ŭǳƴƪŀǘ ŀ YłƭǾƛƴ ǘŞǊŜƴΣ 
!ǩƭłǘ ǇŜŘƛƎ .ŜŎǎƪŜƘłȊłƴΦ 
мфусπōŀƴ .ǳŘŀǀǊǎǊǃƭ .ǳŘŀǇŜǎǘǊŜ ƪǀƭǘǀȊƘŜǧǸƴƪ Şǎ ŀ ·LLΦ ƪŜǊΣ #ƎƴŜǎ ǵǝ ƭŀƪłǎǳƴƪƘƻȊ ƪǀȊŜƭ ƪŜǊŜǎǘǸƴƪ ōŜŦƻƎŀŘƽ 
ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘŜǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ŀǘŜƛǎǘŀ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ƭŀȊǳƭłǎŀ Şǎ ŀȊ ƻǧƘƻƴǊƽƭ ƘƻȊƻǧ ƘƛǘōŞƭƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ 
ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ ŜƎȅ ƘŜƭȅƛ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƘŜȊΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊłǎ ƛƎŞƴȅŞǘ ŀƭŀƪƝǘƻǧŀ ƪƛ ŎǎŀƭłŘǳƴƪōŀƴΦ 
aŜƴƴȅŜƛ !ǘȅłƴƪ ƴŀƎȅ ƪŜƎȅŜƭƳƛ ŀƧłƴŘŞƪŀƪŞƴǘ ŞƭƧǸƪ ƳŜƎ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ улπŀǎ ŞǾŜƪ ǾŞƎŞǘǃƭΣ ор ŞǾŜ 
.ǳŘŀƘŜƎȅǾƛŘŞƪŜƴ ǵƧ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ ƻǧƘƻƴǊŀ ǘŀƭłƭǘǳƴƪΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƛ ƘƛǘōŞƭƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎ ƛǧ ŜōōŜƴ ŀ 
ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜƴ ŀ ǇǊŜǎōƛǘŜǊƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘōŜƴ ƛǎ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ Şǎ ŞǊǃ ƘƛǧŞ ŦƻǊƳłƭƽŘƻǧΣ ƛǧ ƪƻƴŬǊƳłƭǘ 
ŀ ƪŞǘ Ŭǳƴƪ Şǎ ƛǧ ƪŜǊŜǎȊǘŜƭǘǸƪ о Ŭǵ ǳƴƻƪłƴƪŀǘ ƛǎΦ bŀƎȅ ƳŜƎǝǎȊǘŜƭǘŜǘŞǎΣ ƘƻƎȅ ƴŞƎȅ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƛǎ ǇǊŜǎōƛǘŜǊƴŜƪ 
ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƳŜƎ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘΦ 
wŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƳƛǾƻƭǘƻƳŀǘ ŀȊ ǀǊǀƪŞǊǾŞƴȅǼ ōƛōƭƛƪǳǎ ŞǊǘŞƪŜƪǊŜΣ ǘŀƴƝǘłǎƻƪǊŀ ƛƎȅŜƪǎȊŜƳ ŀƭŀǇƻȊƴƛΣ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭŜƳŜǘ 
ŜȊŜƴ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ǎȊŜǊǾŜȊƴƛΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŞƭŜǘŜƳŜǘ ƛǎ ǵƎȅ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜłƳ ōƝȊƻǧ ŀƴȅŀƎƛ ƧŀǾŀƪƪŀƭ ŀ 
ǘŀƭŜƴǘǳƳƎȅŀǊŀǇƝǘƽƪ ǎƻǊłōŀ ǎƻǊƻƭǘŀǎǎŀƳΦ Cƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƻƳ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ŜƭŜƛƴƪ ǝǎȊǘŜƭŜǘŞǘΣ ƘƛǘǾŀƭƭłǎŀƛƴƪ 
ōŜŦƻƎŀŘłǎłǘΣ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƘłƭŀŀŘłǎǘ Şǎ ƘƛǘǾŀƭƭƽ ŞƭŜǘǸƴƪƪŜƭ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪΣ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎǸƴƪ 
ƎȅŀǊŀǇƝǘłǎłǘΦ 
! DŀȊŘŀǎłƎƛ .ƛȊƻǧǎłƎ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǧ ŜƎȅŞō ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪōŀƴ ƛǎ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾłƭƭŀƭǘŀƳΣ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜƳ 
ŀ ǾƛȊǎƻƭȅƛ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ǇŀǘǊƻƴłƭłǎłǘΣ ŀ ¢ǃƪŞŎȊƪƛ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪǊŜ ƘłǊǳƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŜȊǳǘłƴ 
ƛǎ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ǾłƭƭŀƭƻƪΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ мн ŞǾōŜƴ ŀ tǊŜǎōƛǘŜǊƛ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎłŦłǊǎłƎŀ ƛǎ Ǿƻƭǘ ƳŜƎǝǎȊǘŜƭǃ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƳΦ



tǊŜǎōƛǘŜǊƧŜƭǀƭǘŜƪ



DǊΦ .ƝǊƽ aŀǊŎŜƭƭ 
IłȊŀǎΣ н ƎȅŜǊƳŜƪ ŞŘŜǎŀǇƧŀ 
WƻƎłǎȊ 

±ŀƭƭłǎƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎǘ ƪŀǇǘŀƳΣ ŀǇŀƛ łƎƻƴ ǘǃǎƎȅǀƪŜǊŜǎ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ 
ŎǎŀƭłŘōŀƴΦ ! ōǳŘŀƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘŜƭǘŜƪ Şǎ 
ƴŞƳƛƪŞǇǇ ŦŜƭƴǃǧŜōō ŦŜƧƧŜƭΣ ŜƎȅŜǘŜƳ ŀƭŀǧ ƪƻƴŬǊƳłƭǘŀƳΦ 
CŜƭŜǎŞƎŜƳƳŜƭ ƛǧ ƘłȊŀǎƻŘǘǳƴƪΣ ŀƪƛ ƪŞǎǃōō ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜƴ 
ƪƻƴŬǊƳłƭǾŀ ǘŞǊǘ łǘ ŀ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎǊƽƭ ŀ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƘƛǘǊŜΦ 
DȅŜǊƳŜƪŜƛƴƪŜǘ ƛǧ ƪŜǊŜǎȊǘŜƭǘǸƪΣ ƴŀƎȅƻōōƛƪ ƭłƴȅǳƴƪ ŀȊ ƛŘŞƴ 
ƪƻƴŬǊƳłƭΦ YƻǊłōōŀƴΣ ƳŀƧŘϥ мр ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǧ 
ƎȅŜǊƳŜƪƛǎǘŜƴǝǎȊǘŜƭŜǘŜƪŜǘ ǘŀǊǘƻǧŀƳ ƪŞǘ ŞǾŜ ǇŜŘƛƎ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ 
ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅłƴŀƪ ƪǳǊŀǘƽǊƛǳƳƛ Ŝƭƴǀƪƛ ŦŜƭŀŘŀǘłǘ ƭłǘƻƳ ŜƭΦ  
! ƘƛǘǊŜ Ƨǳǘłǎ ƪŀǇŎǎłƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƻƳΣ ŀ Ǿŀƭƭłǎ Şǎ LǎǘŜƴ ƳŀƎłǘƽƭ 
ŞǊǘŜǘǃŘǃŜƴ Ǿƻƭǘ ƧŜƭŜƴ ŀ ŎǎŀƭłŘǳƴƪ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ ŀ ƪŀƳŀǎȊƪƻǊƛ ǵǘƪŜǊŜǎŞǎ 
LǎǘŜƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊȊŀƭ ŀ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎǎŜƭ Şǎ ōƛȊƻƴȅƻǎǎłƎƎŀƭ 
ȊłǊǳƭǘΣ ƘƻƎȅ ƘƛǘǊŜ ƧǳǘłǎƘƻȊ ǀƴƳŀƎŀƳ ƪŜǾŞǎ ǾŀƎȅƻƪΣ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎƝǘŜǧ ƪŜǊŜǘŜƪǊŜΣ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƴ ǘǵƭ ƛǎΣ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 

ƳŜƎŞƭŞǎŞǊŜΦ  
tǊŜǎōƛǘŜǊƴŜƪ ƭŜƴƴƛ ƳŜƎǝǎȊǘŜƭǘŜǘŞǎΣ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ōƛȊŀƭƳłƴ ŀƭŀǇǎȊƛƪΣ ŀƳƛƘŜȊ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŞǊƴƛΦ !ȊŞǊǘ ǾłƭƭŀƭǘŀƳ ŀ 
ƧŜƭǀƭǝ ŦŜƭƪŞǊŞǎǘΣ ƳŜǊǘ ǵƎȅ ŞǊȊŜƳΣ пр ŞǾŜǎŜƴΣ ǘǀōō ŦŜƭŜƭǃǎ ǇƻȊƝŎƛƽ ōŜǘǀƭǘŞǎŜ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ǎƛƪŜǊŜǎ Ŝƭƭłǘłǎŀ ǳǘłƴ 
ŞǊŘŜƳōŜƴ ƭŜƘŜǘŜƪ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ǎȊƻƭƎłƭŀǘłǊŀΦ 
 
 
 
 
 

Bocsor Tibor 
bǃǎΣ н ƎȅŜǊƳŜƪ ŞŘŜǎŀǇƧŀΣ п ǳƴƻƪŀ ƴŀƎȅŀǇƧŀ 
bȅǳƎŘƝƧŀǎΣ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ 

{ȊǸƭŜƛƳ ƳŜƎƪŜǊŜǎȊǘŜƭǘŜǧŜƪΣ ŘŜ ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊƻƳōŀƴ ǎȊƻǊƻǎŀōō 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƳ ŀȊ ŜƎȅƘłȊȊŀƭ ƴŜƳ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛΦ 9ƴƴŜƪ ƻƪŀ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ 
ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ΩслπŀǎΣ ΩтлπŜǎ ŞǾŜƪōŜƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛƳ 
ǎƻǊłƴΣ ŘŜ ǵƧǎłƎƻƪōŀƴΣ ǘŜƭŜǾƛȊƝƽōŀƴ Şǎ ŀȊ ŞƭŜǘ Ƴłǎ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ƛǎ ƳƛƴŘŜƴƘƻƭ ŀȊ ŀƪƪƻǊƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ Şǎ ƛŘŜƻƭƽƎƛŀ 
ŦŜƭǎǃōōǊŜƴŘǼǎŞƎŞǘ ƘƛǊŘŜǧŞƪΣ ŀƳƛǘ Şƴ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀƳΦ ! улπŀǎ ŞǾŜƪ 
ŜƭŜƧŞƴΣ ƳŀƎłƴŞƭŜǘŜƳ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǧ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛΣ ŜǎȊƳŜƛΣ ƛŘŜƻƭƽƎƛŀƛ 
ŜƭƭŜƴǘƳƻƴŘłǎŀƛ ǎƻǊłƴ ŦƻǊŘǳƭǘŀƳ ǘǳŘŀǘƻǎŀōōŀƴ ŀ ƘƛǘΣ ŀ Ǿŀƭƭłǎ ŦŜƭŞΦ 
9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪŜǊǸƭǘŜƳ ŀ ōǳŘŀƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜΦ 9ōōŜƴ ŀ 
ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜƴ Ǿƻƭǘ ŀ ƪƻƴŬǊƳłŎƛƽƳ ƛǎΦ {ȊłƳƻƳǊŀ ŀ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ 
Ǿŀƭƭłǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƴŜƳȊŜǝ ǾŀƭƭłǎΣ Şǎ ŀ {ȊŜƴǟǊłǎǘ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ 
ȊǎƛƴƽǊƳŞǊǘŞƪǸƭΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ǀƪǳƳŜƴƛƪǳǎ ŜǎȊƳŜƛǎŞƎ ƛǎ ƪǀȊŜƭ łƭƭ 
ƘƻȊȊłƳΦ DȅŜǊƳŜƪŜƛƴƪŜǘ ŜōōŜƴ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳōŜƴ ƛƎȅŜƪŜȊǘǸƴƪ ƴŜǾŜƭƴƛΦ 
aǳƴƪŀƘŜƭȅŜƛƳŜƴ ǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 
ōŜǊǳƘłȊłǎ ǾŜȊŜǘŞǎŞōŜƴΣ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŞōŜƴ ǾŜǧŜƳ ǊŞǎȊǘ ŞǇƝǘŞǎȊƪŞƴǘΦ aƛƴŘ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ŞƭŜǘŜƳōŜƴΣ ƳƛƴŘ ŀ 
ƳǳƴƪłƛƳōŀƴ ŀ Ƙƛǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƛƎȅŜƪŜȊǘŜƳ ƘŜƭȅǘłƭƭƴƛΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛΦ YƻǊłōōŀƴ ǾƻƭǘŀƳΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 
ƴŜƳ ǾŀƎȅƻƪ ǇǊŜǎōƛǘŜǊΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŦŜƭŜǎŞƎŜƳƳŜƭ ŀȊ ŞǾ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ ǾƛŘŞƪŜƴ ǘǀƭǘƧǸƪ όŀƪƪƻǊ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƛǎǘŜƴǝǎȊǘŜƭŜǘŜƪŜƴ ǾŜǎȊǸƴƪ ǊŞǎȊǘύ ŜƳƛŀǧ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜƴ Ǌƛǘƪłōōŀƴ ǾŀƎȅƻƪ ƧŜƭŜƴΦ 



/ǎŀǇƽ .ŀƭłȊǎ 

bǃǎΣ о ƎȅŜǊŜƪ ŞŘŜǎŀǇƧŀ 
5ŜǎƛƎƴŜǊΣ ǘŜǊƳŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 

нллмπōŜƴΣ нт ŞǾŜǎŜƴ ƧǳǘƻǧŀƳ ƘƛǘǊŜΦ [Ŝƭƪƛ ōŜǘŜƎǎŞƎōŜƴ Şǎ 
ǸǊŜǎǎŞƎōŜƴ ǎȊŜƴǾŜŘǾŜΣ ƘƻǎǎȊǵ ƪŜǊŜǎŞǎ Şǎ ōƻƭȅƻƴƎłǎ ǳǘłƴ ŀ 
ŎǎƝƪǎƻƳƭȅƽƛ ōǵŎǎǵƴ Ǿƻƭǘ ŀȊ Ŝƭǎǃ Şǎ ƴŀƎȅƻƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 
ǘŀƭłƭƪƻȊłǎƻƳ LǎǘŜƴƴŜƭΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎǊŀ ƘŀȊŀǘŞǊǾŜΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ 
ƪŜǊŜǎǾŜ ǾŞƎǸƭ ƻŘŀ ƪƻǇƻƎǘŀǧŀƳ ōŜΣ ŀƘƻƭ ƳŜƎƪŜǊŜǎȊǘŜƭǘŜƪΥ ŀ 
.ǀǎȊǀǊƳŞƴȅƛ ǵǝ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳōŀΦ YƛŎǎƛǘ ǘǵƭƪƻǊƻǎŀƴ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǘŀƳ ōŜ ŀȊ ƛŬ ƪǀǊǀƪōŜΣ ƛƴƴŜƴ ƧŜƭǀƭǘŜƪ Ŝƭǎǃ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ 
ǇǊŜǎōƛǘŜǊƴŜƪΦ ¢ǀōō Ƴƛƴǘ мл ŞǾƛƎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀƳ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ƪƻǊłōōƛΣ 
ałǊǘƻƴ Włƴƻǎ ƪƽǊǳǎłōŀƴ ŀƪƪƻǊƛ ƪłƴǘƻǊǳƴƪΣ IƛŘǾŞƎƛ /ǎƻƴƎƻǊ 
ƘƝǾłǎłǊŀ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ŜȊ ŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧ 
ƴŜƪŜƳ Şǎ ǘŀƭłƴ ŜȊ ŀȊ ŞƴŜƪƪŀǊ Ǿƻƭǘ ŀ ƪŀǇƻŎǎΣ ŀƳƛ ǎȊƻǊƻǎǊŀ ŦǼȊǘŜ ŀ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƳŀǘ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǧŜƭΦ ! ǇǊŜǎōƛǘŜǊƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘōŀƴ Ŝƭǎǃ 
ǎƻǊōŀƴ ŀ ƧŜƎȅȊǃƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ǾŞƎȊŜƳΣ ŜƳŜƭƭŜǧ ŀƭƪŀƭƳŀƴƪŞƴǘ ŀ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ Ƴǳƴƪłƪōŀƴ Şǎ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ ŘŜƪƻǊłŎƛƽƧłōŀƴ Ǿłƭƭŀƭƻƪ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΦ wŜŦƻǊƳłǘǳǎƪŞƴǘ ǎȊłƳƻƳǊŀ ŀȊ ƛƎŜ ŜƭǎǃǎŞƎŜ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōōΣ Ƙŀ ŜƭōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴƻŘƻƳΣ Ŝōōǃƭ ŀȊ 
ƛǊłƴȅōƽƭ ƪŀǇƻƳ ƳŜƎ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳōŀƴ Şǎ ŀ ōŜƭǎǃ ǎȊƻōłƳōŀƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 

/ǎƛǎȊłǊ bƽǊŀ 
CŞǊƧŜȊŜǧΣ р ƎȅŜǊƳŜƪ ŞŘŜǎŀƴȅƧŀ 
/ǎŀƭłŘŀƴȅŀ 

.ƻƭŘƻƎ ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊƻƳ Ǿƻƭǘ ǾƛŘŞƪŜƴΦ [łǧŀƳ ŀ ƎȅǀƴȅǀǊǼ ǘŜǊŜƳǘŜǧ 
ǾƛƭłƎƻǘΣ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎΣ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ǎȊǸƭŜƛƳ ǎȊŜǊŜǧŜƪΥ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƴŜƘŞȊ 
ƎȅŜǊƳŜƪƛ ƘƛǧŜƭ ƘƛƴƴŜƳΣ ƘƻƎȅ Ǿŀƴ LǎǘŜƴΣ ŀƪƛ ǎȊŜǊŜǘ Şǎ ƳƛƴŘƛƎ ǾŜƭŜƳ 
ǾŀƴΦ IǳǎȊƻƴƴȅƻƭŎ ŞǾŜǎŜƴ ǾŜǎȊƝǘŜǧŜƳ Ŝƭ ǀǘǾŜƴ ŞǾŜǎ ŞŘŜǎŀƴȅłƳŀǘΣ 
Ƴƛǳǘłƴ Ƙŀǘ ŞǾƛƎ Ǿƻƭǘ ǊłƪōŜǘŜƎΦ aƻǎƻƭȅƻƎǾŀΣ ǾŞƎƛƎ ŀƪǟǾŀƴΣ LǎǘŜƴ 
ŀƪŀǊŀǘłōŀƴ ƳŜƎƴȅǳƎƻŘǾŀ Şƭǘ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ǇŜǊŎƛƎΦ 9ōōŜƴ ŀ ƴŜƘŞȊ 
ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǎƻƪŀǘ ŜǊǃǎǀŘǀǧ ŀ ƘƛǘŜƳΦ ;ŘŜǎŀƴȅłƳ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŜ 
ƪŀǇŎǎłƴ ƛǎƳŜǊǘŜƳ ƳŜƎ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ŦŞǊƧŜƳŜǘΦ LǎǘŜƴƪǀȊŜƭƛ ŞƭƳŞƴȅŜƳ 
Ǿƻƭǘ ƪŞǎǃōō ŀȊ ǀǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊǸƭŞǎŜƳ ƛǎΦ 
! ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎǎłƎ ǎȊłƳƻƳǊŀ ƎȅǀƪŜǊŜǘΣ ƛŘŜƴǝǘłǎǘΣ ŀ ƘƛǘǾŀƭƭƽ 
ǃǎŜƛƳƳŜƭ Şǎ ŀ Ƴƻǎǘ Şƭǃ ǘŜǎǘǾŞǊŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǝΦ 9ȊŜƴ 
ƪƝǾǸƭ ƳŀƎȅŀǊǎłƎƻǘ ƛǎΦ {ȊŜǊŜǘŜƳ ŀȊ ǵƧ ƻǊƎƻƴŀ ƘŀƴƎƧłǘ Şǎ ŞƴŜƪŜƛƴƪŜǘΣ 
ȊŜƴŞƧǸƪ Şǎ ƴȅŜƭǾŜȊŜǘǸƪ Ƴƛŀǧ ƛǎΦ 
IǵǎȊ ŞǾŜ ǾŀƎȅƻƪ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ǘŀƎƧŀΣ ŀƪƪƻǊ ƪǀƭǘǀȊǘŜƳ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜΦ 
9ōōŜƴ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳōŀƴ ƪƻƴŬǊƳłƭǘŀƳ ŦŜƭƴǃǧƪŞƴǘΦ Iŀǘ ŞǾŜ ǾłƭŀǎȊǘƻǧŀƪ ōŜ ŀ ǇǊŜǎōƛǘŞǊƛǳƳōŀ ǇƽǘǇǊŜǎōƛǘŜǊƴŜƪΦ 
¢ǀōōǎȊǀǊ ǾŜǧŜƳ ǊŞǎȊǘ ǀƪǳƳŜƴƛƪǳǎ ƛƳŀŀƭƪŀƭƻƳ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΦ ! ŎǎŀƭłŘƻƳƳŀƭ ƧŜƎȅŜǎǇłǊƻƪŀǘ ƘƝǾǘǳƴƪ ƳŜƎ 
ŜǎƪǸǾǃƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎǸƪ ƛŘŜƧŞƴΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ Ƙŀǘ ŞǾōŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǾłƭƭŀƭǘŀƳ ƪŀǇǳǎȊƻƭƎłƭŀǘƻǘΦ LŘŞƴ ŀ ¢ŀƘƛ 
ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ ǘłōƻǊ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜ ƛǎ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘǘŀƳΦ Iŀǎƻƴƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ ǾłƭƭŀƭƴŞƪΦ 



5ǳǊłŎȊƪȅ ½ƻƭǘłƴ 
bǃǎΣ н ƎȅŜǊƳŜƪ ŞŘŜǎŀǇƧŀΣ п ǳƴƻƪŀ ƴŀƎȅŀǇƧŀ 
bȅǳƎŘƝƧŀǎ 

IƝǾǃ ŎǎŀƭłŘōŀ ǎȊǸƭŜǧŜƳΣ мфруπōŀƴ ƪƻƴŬǊƳłƭǘŀƳ YŀǇƻǎǾłǊƻƴΦ ! 
ƴŞƳŜǘƻǊǎȊłƎƛ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ŞǾŜƛƳ ŀƭŀǧ ƪƛǎǎŞ ŜƭǘłǾƻƭƻŘǘŀƳ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 
ǘŜƳǇƭƻƳōŀ ƧłǊłǎǘƽƭΣ ŀȊǘłƴ ŀƳƛƪƻǊ .ǳŘŀǇŜǎǘǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƳ Şǎ ǎƛƪŜǊǸƭǘ 
ŎǎŀƭłŘƻƳƳŀƭ ŀ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘƴƛΣ Ŝƭǃōō ŀ ƪŜƭŜƴŦǀƭŘƛΣ ƳŀƧŘ 
ƪōΦ нлллπǘǃƭ ŀ ōǳŘŀƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜ ƧłǊǘŀƳ ŎǎŀƭłŘƻƳƳŀƭΦ 
LƎȅŜƪŜȊǘŜƳ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ŀƪǟǾ ǘŀƎƧłǾł Ǿłƭƴƛ Şǎ ǀǊǀƳƳŜƭ ǾłƭƭŀƭǘŀƳ ŀ 
ǘŜǎǘǾŞǊƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƭŞƭŜǎȊǘŞǎŞǘ όYǸǎƳǀŘύΣ ŜƎȅ ǵƧ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ Şǎ ǘǀōōŞπƪŜǾŞǎōŞ ǎƛƪŜǊŜǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǘ 
ό{ŜǇǎƛǎȊŜƴǘƎȅǀǊƎȅύΦ нл ŞǾŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊǸƴƪ ŀ ƪłǊǇłǘŀƭƧŀƛ 
Dǳǘ ƪǀȊǎŞƎōŜƴ ƴȅłǊƛ ƎȅŜǊƳŜƪǘłōƻǊǘ Şǎ ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛ ǸƴƴŜǇƭŞǎǘΣ 
ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ǳǘƽōōƛ сπт ŞǾōŜƴ ƳłǊ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪ ŬŀǘŀƭƧŀƛǾŀƭ ǎƛƪŜǊǸƭ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ {ȊƝǾŜǎŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊƴŞƳ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǧŀǊǘłǎǘ 
ŀ ƪǸƭƻǊǎȊłƎƛ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘŜƪƪŜƭ Şǎ ƛƎȅŜƪŜȊƴŞƪ Şƭǃ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǘ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘŜƪ ŬŀǘŀƭƧŀƛ ƪǀȊǀǧΦ ! 

ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǩ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƭŜƭƪŞǎȊƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƪ ƛǎ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǝƪ ŀȊ 
ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 

9ƭŜƪƴŞ aŀƎȅŀǊƛ ½ǎǳȊǎa 
CŞǊƧŜȊŜǧΣ п ƎȅŜǊƳŜƪ ŞŘŜǎŀƴȅƧŀ 
YǀȊƎŀȊŘłǎȊ 

YŀƳŀǎȊƪƻǊƛ ǵǘƪŜǊŜǎŞǎǎŜƭ ƛŘŜǘŀƭłƭǘŀƳΦ [ŀǎǎŀƴ łǜƻǊƳłƭǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎΦ 
CŜƭƴǃǧƪŞƴǘ ƪŜǊŜǎȊǘŜƭƪŜŘǘŜƳ ƳŜƎΦ {ƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧ ǎȊłƳƻƳǊŀ 
ōǳŘŀƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ƛŬǎŜƪ ƪǀȊǀǧ ƭŜƴƴƛΦ ! ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ ƪƽǊǳǎ ǘŀƎƧŀƪŞƴǘ 
ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪ ŞƭƳŞƴȅǘ ǎȊŜǊŜȊǘŜƳΦ mƴƳŀƎŀƳ ǘǳŘƻƪ ƭŜƴƴƛ 
ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎƪŞƴǘΦ ! ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ȊǎƻƭǘłǊƻƪ ŞƴŜƪƭŞǎŜ ƘƛłƴȅȊƛƪ ŀ 
ƭŜƎƧƻōōŀƴΣ Ƙŀ ŀȊ ŞƭŜǘ ǵƎȅ ƘƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǘǳŘƻƪ ƛǎǘŜƴǝǎȊǘŜƭŜǘǊŜ 
ƳŜƴƴƛΦ {ȊłƳƻƳǊŀ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ŜƎȅ ŎǎƻŘłƭŀǘƻǎ ƛƳłŘǎłƎƻǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 
!ƴƴŀƪ ƛŘŜƧŞƴΣ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ ƘŞǘǾŞƎŞƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ ǎƻƪŀǘ 
ǎŜƎƝǘŜǧŜƳΣ ƛŬǎƪŞƴǘ ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛ ōŜǘƭŜƘŜƳŜǎǘ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜƳΣ ƴȅłǊƛ 
ƘƛǧŀƴǘłōƻǊƻƪōŀƴ ǎŜƎŞŘƪŜȊǘŜƳΦ LƎȅŜƪǎȊŜƳ ŀȊ ƛŬǎ ŎǎŀǇŀǘǳƴƪŀǘ ς 
ŀƪƛƪ ŀȊƽǘŀ ŎǎŀƭłŘƻǎ ŜƳōŜǊŜƪ ς ŜƎȅōŜƴ ǘŀǊǘŀƴƛΣ ƪǀȊǀǎŜƴ ŜƎȅǸǧ ƛŘǃǘ 
ǘǀƭǘŜƴƛΦ bŞƎȅ ƎȅŜǊƳŜƪŜǎ ŎǎŀƭłŘŀƴȅŀƪŞƴǘ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƳŜƭƭŜǧΣ ŀƳƝƎ 
ƪƛŎǎƛƪ Ǿƻƭǘŀƪ ǎŀƧƴƻǎ ƪŜǾŜǎŜōō ƛŘǃƳ ƳŀǊŀŘǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘǊŀΦ aƻǎǘ ǵƎȅ 
ŞǊȊŜƳ ƻǧƘƻƴ ƳłǊ ƴƛƴŎǎ ǵƎȅ ǊłƳ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƘƻƎȅ ƪƻǊłōōŀƴΦ 
{ȊŜǊŜǘƴŞƪ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘŞǊǘ ǾŀƭŀƳƛ ƘŀǎȊƴƻǎŀǘ ǘŜƴƴƛΦ {ȊƝǾŜǎŜƴ ǾŜƴƴŞƪ ǊŞǎȊǘ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳǳƴƪłƪōŀƴΦ ! ƪŜǊŜǎȊǘŜƭǃ 
ƛƎŞƳ ŀȊƽǘŀ ƛǎ ǾŜƭŜƳ ǾŀƴΥ Ϧ!ǾŀƎȅ ƴŜƳ ǇŀǊŀƴŎǎƻƭǘŀƳπŞ ƳŜƎ ƴŞƪŜŘΥ ƭŞƎȅ ōłǘƻǊ Şǎ ŜǊǃǎΚ bŜ ŦŞƭƧΣ Şǎ ƴŜ ǊŜǧŜƎƧΣ 
ƳŜǊǘ ǾŜƭŜŘ ƭŜǎȊ ŀȊ ¨ǊΣ ŀ ǘŜ LǎǘŜƴŜŘ ƳƛƴŘŜƴōŜƴΣ ŀƳƛōŜƴ ƧłǊǎȊΦέ όWƽȊǎǳŞ мΥфΦύ 



9Ǌǘƭ tŞǘŜǊ 
bǃǎΣ о ƎȅŜǊƳŜƪ ŞŘŜǎŀǇƧŀ 
¢łƴŎǎȊƝƴƘłȊ ǾŜȊŜǘǃ 

! ƳǳƴƪłƳ Şǎ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃƳ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǊŞǎȊŜ ŀ ǘłƴŎƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃΦ 
¢łƴŎƳǼǾŞǎȊΣ ŜƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊƛ Şǎ ǘŀƴłǊƛ ŘƛǇƭƻƳłƪŀǘ ǎȊŜǊŜȊǘŜƳ Şǎ 
ƪǀȊŜƭ нл ŞǾƛƎ ǇǊƻŬ ƴŞǇǘłƴŎƳǼǾŞǎȊƪŞƴǘ ŘƻƭƎƻȊǘŀƳ ŀ IƻƴǾŞŘ 
¢łƴŎǎȊƝƴƘłȊōŀƴΦ 
aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƳŜƴŜŘȊǎŜǊ ŘƛǇƭƻƳłǾŀƭ ȊłǊǘŀƳ ƭŜ ŀȊ ŜƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊƛ 
ƪŀǊǊƛŜǊŜƳŜǘ Şǎ ƳłǊŀ ƪǀȊŜƭ нл ŞǾŜ ŀ bŜƳȊŜǝ ¢łƴŎǎȊƝƴƘłȊōŀƴΣ нлмоπ
ƽǘŀ ƛƎŀȊƎŀǘƽƪŞƴǘ ŘƻƭƎƻȊƻƳΦ !ƘƻƎȅ ǎȊƝƴǇŀŘƛ ŜƭǃŀŘƽƪŞƴǘΣ ǵƎȅ Ƴƻǎǘ 
ǎȊŜǊǾŜȊǃƪŞƴǘ ƛǎ ƴŀƎȅ ǀǊǀƳǀǘ ǘŀƭłƭƻƪ ŜōōŜƴ ŀ ƳǳƴƪłōŀƴΦ 
¢ŜƳǇƭƻƳōŀ ƧłǊƽ ƴŀƎȅ ŎǎŀƭłŘōŀƴ ǎȊǸƭŜǧŜƳΣ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊŜ ŀȊ 
ŞƭŜǘŜƳƴŜƪ ƪŜȊŘŜǘŜƪǘǃƭ ƛǎ Şǎ ŦŜƭƴǃǧƪŞƴǘ ƳŞƎ ƛƴƪłōō ŀ ǾŀǎłǊƴŀǇƛ 
LǎǘŜƴǝǎȊǘŜƭŜǘΦ ¢ǀōō ŞǾǝȊŜŘŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƭŀƪǳƴƪ ƝƎȅ ǘŀƭłƭǘǳƴƪ Ǌł ŀ 
ōǳŘŀƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǊŜΦ 9Ǝȅ ǀƪǳƳŜƴƛƪǳǎ ŜǎƪǸǾǃ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ƘłȊŀǎƻŘǘǳƴƪ ǀǎǎȊŜΣ ŀƘƻƭ {Ȋŀōƽ ǇǸǎǇǀƪ ǵǊ Ǿƻƭǘ ŀ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƭŜƭƪŞǎȊΦ 
! ǇǊŜǎōƛǘŜǊƛ ƪŀǇǳǸƎȅŜƭŜǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ƴŀƎȅƻƴ ǎȊŜǊŜǘŜƳΣ ƳŜǊǘ ƻǧ 

ŀƭƪŀƭƳŀƳ Ǿŀƴ ƳƛƴŘŜƴƪƛǾŜƭ ǘŀƭłƭƪƻȊƴƛΣ ǇłǊ ǎȊƽǘ ǾłƭǘŀƴƛΦ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΣ 
ǎȊƝƴƘłȊƭłǘƻƎŀǘłǎōŀƴ ǎŜƎƝǘŜƪΦ 
CŜƭŜǎŞƎŜƳ tŀǘǊƛŎƛŀ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎΣ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƴƪ ½ǎƻƳōƻǊΣ .ŀƭłȊǎ Şǎ .ƻǊŎǎŀΦ ! Ŭǵƪ ǎȊƝƴƘłȊȊŀƭ Şǎ 
ǘłƴŎƳǼǾŞǎȊŜǧŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪΣ .ƻǊŎǎŀ ƳŞƎ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ YƛŎǎƛ Şǎ ƴŀƎȅ ŎǎŀƭłŘǳƴƪŞǊǘ ŀȊ 
¨ǊLǎǘŜƴƴŜƪ ǾŀƎȅƻƪ ƘłƭłǎΦ 
 

DƻƳōƻǎ wŞƪŀ 
IłȊŀǎΣ н ƪƛǎƭłƴȅ ŞŘŜǎŀƴȅƧŀ 
WŜƭŜƴƭŜƎ Ŧǃłƭƭłǎǵ ŀƴȅŀΣ ŜƭǃǧŜ Iw ǾŜȊŜǘǃ 

bŜƳ {ŀǳƭōƽƭ ƭŜǧŜƳ ƘƛǊǘŜƭŜƴ tłƭΣ ŜƴƎŜƳ ǎȊŞǇ ƭŀǎǎŀƴ ǾŜȊŜǘŜǧ LǎǘŜƴ 
ƳŀƎłƘƻȊΦ у ŞǾŜǎŜƴ ƪŜȊŘǘŜƳ Ŝƭ ŜōōŜƴ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜƴ ƘƛǧŀƴǊŀ 
ƧłǊƴƛΣ Şǎ ŀȊƽǘŀ ǎŜƳ ƘŀƎȅǘŀƳ ŀōōŀΦ ! Ƙƛǧŀƴǘ ǎŜΣ Şǎ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜ 
ƧłǊłǎǘ ǎŜ Υύ bŀǇ Ƴƛƴǘ ƴŀǇ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƘƻȊƴƻƳ ŀȊǘ ŀ ŘǀƴǘŞǎǘΣ ƘƻƎȅ 
LǎǘŜƴƘŜȊ ŀƪŀǊƻƪ ǘŀǊǘƻȊƴƛΣ ŀ ƳŜƎǘŞǊŞǎ ŜƴƴŜƪ Ŏǎŀƪ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŎǎǃŦƻƪŀΦ 
Iŀ ŞǇǇ ƴŜƘŞȊΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ ƭŜōŜƎ ŀ ǎȊŜƳŜƳ ŜƭǃǧΣ ƘƻƎȅ ƳŀƧŘ ŀȊ Şƴ 
ƳŜƎǇǊƽōłƭǘ ƘƛǘŜƳ ǎƻƪƪŀƭ ŞǊǘŞƪŜǎŜōō ƭŜǎȊ ŀ ǾŜǎȊŜƴŘǃΣ ŘŜ ǘǼȊōŜƴ 
ŜŘȊŜǧ ŀǊŀƴȅƴłƭΦ wŜŦƻǊƳłǘǳǎǎłƎƻƳ ƛǎ ŀƪƪƻǊ Ǿłƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłΣ ŀƳƛƪƻǊ 
ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜƳ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦŜƭŜƪŜȊŜǘŜƪŜǘ ŀ a9Y5{½πŜƴ όŜƎȅŜǘŜƳƛ 
ƳƛǎǎȊƛƽǎ ƪŜǊŜǎȊǘȅŞƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘύ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ Şǎ ōŜƭŜƭłǘƘŀǧŀƳΣ ƘƻƎȅ 
Ƙłƴȅπ Şǎ ƘłƴȅŦŞƭŜƪŞǇǇŜƴ ƭŜƘŜǘ LǎǘŜƴǘ ƛƳłŘƴƛΦ !ƪƪƻǊ ƳŜƎ ǘǳŘǘŀƳ 
ŦƻƎŀƭƳŀȊƴƛ ǎŀƧłǘ ƳŀƎŀƳƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘƛǘŜƳƴŜƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ 
ƪŜǊŜǘŜƪŜǘ ŀŘ ŀ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎǎłƎƻƳΣ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ǇŜŘƛƎ ƳŜƎǘŀǊǘ Şǎ 
ƳłǎƻŘƛƪ ƻǧƘƻƴǘ ŀŘ ƴŜƪŜƳΦ 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ LǎǘŜƴ ƎȅŜǊƳŜƪŜ ǾŀƎȅƻƪΣ 
ƳłǎƻŘǎƻǊōŀƴ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎΦ 
!ȊŞǊǘ ƛǎ ǀǊǸƭǀƪΣ ƘƻƎȅ ŜōōŜƴ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜƴ ƴǃǧŜƳ ŦŜƭΣ ƳŜǊǘ ƝƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƳƽŘƻƴ Ϧǘŀƭłƭǘŀƪ ǊłƳϦ 
ŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƪΦ ±ŀƭŀƘƻƎȅ ǎƻǎŜ Ǿƻƭǘ ƪŞǊŘŞǎΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ŀƪƪƻǊ ǘǳŘƧŀ ōŜǘǀƭǘŜƴƛ ǾŀƭƽŘƛ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎŞǘΣ Ƙŀ ŀ 
ǘŀƎƻƪ ŀƧłƴŘŞƪŀƛƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘƻȊȊłǘŜǎȊƛƪ ŀ ƳŀƎǳƪŞǘΦ IƛǎȊŜƴ ŀƳƛƪƻǊ Şƴ ǾƻƭǘŀƳ ƪƛŎǎƛΣ ƳƛƴŘƛƎ ǾƻƭǘΣ ŀƪƛ ƎȅŜǊŜƪŀƭƪŀƭƳŀǘ 
ǘŀǊǘǎƻƴ ƴŜƪŜƳΣ Ƨǳǘƻǧ ǎǸǘŜƳŞƴȅ ŀ ǎȊŜǊŜǘŜǘǾŜƴŘŞƎǎŞƎŜƴΣ ǾŀǎłǊƴŀǇ ǊŜƎƎŜƭ ǾƻƭǘΣ ŀƪƛ ƪǀǎȊǀƴǘǎǀƴ ŀ ƪŀǇǳōŀƴΣ 
ƪŀƳŀǎȊƪŞƴǘ ŜƭǾƛƎȅŜƴ ƪŜƴǳȊƴƛΣ ƳŜƎ /ǎƛƭƭŀƎǇƻƴǘǊŀΣ Ƴƻǎǘ ǇŜŘƛƎ ǾŀƴΣ ŀƪƛ ŀȊ Şƴ ƪƛǎƭłƴȅŀƛƳƳŀƭ ǘŜǎȊƛ ǳƎȅŀƴŜȊŜƪŜǘΦΦΦ 
tŞƭŘŀ Şǎ ƘłƭŀΦ 9Ȋ ŀ ƪŜǧǃ ƛƴŘƝǘƻǧ ŜƴƎŜƳΣ ƘƻƎȅ ƴŜ Ŏǎŀƪ ƭŜƎȅŜƪΣ ŘŜ ǘŜƎȅŜƪ ƛǎΥ ōŀōŀǾƛƎȅłȊłǎΣ ƎȅŜǊŜƪŀƭƪŀƭƻƳǘŀǊǘłǎΣ 
Ƙƛǘƻƪǘŀǘłǎ ƽǾƻŘłƪōŀƴΣ ƪƽǊǳǎΣ ƛŬǾŜȊŜǘŞǎΣ ōƛōƭƛŀƪǀǊƛ ƳŜƴǘƻǊΦ aƻǎǘ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ǵƧ ƧǀǾǃƪŞǇŞƴŜƪ ŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ ƛǎ 
ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ŀƪǟǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪƪŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ŎǎŀǇŀǘ ƳǳƴƪłƧłǘ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǾŀΦ ! ŎǎŀǇŀǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǎȊƻƭƎłƭƽƪ ǎȊŀƪƳŀƛƭŀƎ Şǎ ƭŜƭƪƛƭŜƎ ƛǎ ŀ ƭŜƎŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜōōŜƪ ƭŜƘŜǎǎŜƴŜƪΦ 



Hay Diana 
[ŜǾŞƭǘłǊƻǎ 

¢ǀǊǘŞƴŜƭŜƳπŦǊŀƴŎƛŀ ǎȊŀƪƻǎ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴłǊ ŀ ǾŞƎȊŜǧǎŞƎŜƳΣ Şǎ 
ǘǀōō Ƴƛƴǘ пл ŞǾŜ ŀȊ !ƪŀŘŞƳƛŀƛ [ŜǾŞƭǘłǊōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƻƳΦ 
DȅŜǊŜƪƪƻǊƻƳōŀƴ ƴŜƳ ƧłǊǘǳƴƪ ǘŜƳǇƭƻƳōŀΣ ŜƴƴŜƪ ǘǀōō ƻƪŀ ƛǎ ǾƻƭǘΣ 
ŜƎȅƛƪ ŀ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊƳǳǎΣ ŀ Ƴłǎƛƪ ǇŜŘƛƎΣ ƘƻƎȅ ŞŘŜǎŀǇłƳ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ǾƻƭǘΣ 
ŞŘŜǎŀƴȅłƳ ƳŜƎ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎΦ ! ǎȊǸƭŜƛƳ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘŀƪ 
ƘƛǘŜǘƭŜƴŜƪΣ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘǸƪōŜƴ ōƝȊǘŀƪ ŀ ƎƻƴŘǾƛǎŜƭŞǎōŜƴΣ Şǎ ŀ 
¢ƝȊǇŀǊŀƴŎǎƻƭŀǘ ƛǊłƴȅƝǘƻǧŀ ŀȊ ŞƭŜǘǸƪŜǘΣ Şǎ ƳƛƴƪŜǘ ƛǎ ŜǊǊŜ ǘŀƴƝǘƻǧŀƪΦ 
!Ȋǘ ƛǎ ǘǃƭǸƪ ǘǳŘǘŀƳΣ ƘƻƎȅ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ǾŀƎȅƻƪΣ Şǎ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ 
ǘŜƳǇƭƻƳŀ ŀ .ǀǎȊǀǊƳŞƴȅƛ ǵǘƻƴ ǾŀƴΣ ƳŜǊǘ ŀ ƴŀƎȅǎȊǸƭŜƛƳ ƛǎ ƛŘŜƧłǊǘŀƪΣ 
Şǎ ŀ ƳŀƳłƳ ƛǎ ƛǧ ƪƻƴŬǊƳłƭǘΦ !ƘƻƎȅ ƴǃǧŜƳΣ ŜƎȅǊŜ Ƨƻōōŀƴ ŞǊŜȊǘŜƳ 
ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ LǎǘŜƴ ƎȅŜǊŜƪŜ ǾŀƎȅƻƪΣ ŀƪƛǊŜ ƎƻƴŘƻǎŀƴ ǾƛƎȅłȊΣ Şǎ ŜƎȅǊŜ 
ŜǊǃǎŜōō ƭŜǧ ōŜƴƴŜƳ ŀ ǾłƎȅΣ ƘƻƎȅ ǘǀōōŜǘ ǘǳŘƧŀƪ ƳŜƎ LǎǘŜƴǊǃƭΣ WŞȊǳǎ 
YǊƛǎȊǘǳǎǊƽƭ Şǎ ŀ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ŜƎȅƘłȊǊƽƭΦ NƎȅ ŀ ƴȅƻƭŎǾŀƴŀǎ ŞǾŜƪ ǾŞƎŞƴ 
ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǘŀƳ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƘŜȊΣ Şǎ оо ŞǾŜǎŜƴ ƪƻƴŬǊƳłƭǘŀƳ Şǎ 
ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘǘŀƳ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ ƳǳƴƪłōŀΦ {ŜƎƝǘŜǧŜƳ ŀȊ 

ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽōŀƴΣ ŀ ƎȅŜǊŜƪƳǳƴƪłōŀƴ Şǎ ŀ ƘƻƭƭŀƴŘƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǧŀǊǘłǎōŀƴΦ мффтπǘǃƭ ŜƎȅ ƛŘŜƛƎ ƴŜƳ 
ƳŀǊŀŘǘ ƛŘǃƳ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ ƳǳƴƪłǊŀ ŞŘŜǎŀǇłƳ łǇƻƭłǎŀΣ ƳŀƧŘ ƪŞǎǃōō ŀ ƘǵƎƻƳ ƎȅŜǊŜƪŜƛƴŜƪ ǃǊȊŞǎŜ ƳƛŀǧΦ 5Ŝ 
Ƴƛǳǘłƴ ǃƪ ƛǎ ŦŜƭƴǃǧŜƪΣ ƳŜƎƛƴǘ ŀƪǟǾŀōō ƭŜǧŜƳΣ Şǎ нлмтπōŜƴ ŀȊ ŀ ƳŜƎǝǎȊǘŜƭǘŜǘŞǎ ŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǧŀƪ 
ǇǊŜǎōƛǘŜǊƴŜƪΦ NƎȅ Ƴƻǎǘ ƳŜƎƛƴǘ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊŜƪ ŀ ƎȅŜǊŜƪƳǳƴƪłōŀƴ Şǎ ƳƛƴŘŜƴŦŞƭŜ Ƴłǎ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōŜƴΣ ŀƳƛ ƴŀƎȅ ǀǊǀƳŜǘ ƻƪƻȊ Şǎ ŜǊǃǎƝǝ ƘƛǘŜƳŜǘΦ 
 
 
 
 

ŘǊΦ IƻǊǾłǘƘ DŞȊŀ 
bǃǎΣ н ƎȅŜǊƳŜƪ ŞŘŜǎŀǇƧŀΣ о ǳƴƻƪŀ ƴŀƎȅŀǇƧŀ 
ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƻƪǘŀǘƽ 

{ȊǸƭŜƛƳ Şǎ ƴŜǾŜƭǘŜǘŞǎŜƳ ǊŞǾŞƴ ƧǳǘƻǧŀƳ ƘƛǘǊŜΦ .łǊ ŞŘŜǎŀǇłƳΣ Ƴƛƴǘ 
ƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ ǘŀƴłǊ ŀ tŀǇǇ WłƴƻǎπŞǊłōŀƴ ƴŜƳ ƧłǊƘŀǘƻǧ ǘŜƳǇƭƻƳōŀΣ 
ŞŘŜǎŀƴȅłƳ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƧłǊǘ ŀ ǾŜǎȊǇǊŞƳƛ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜΣ Şǎ 
ōŜƴƴǸƴƪŜǘΣ ƴǃǾŞǊŜƳƳŜƭ ŜƎȅǸǧ ƳłǊ ƪƻǊłƴ ƧłǊŀǧŀƪ 
ƎȅŜǊƳŜƪƛǎǘŜƴǝǎȊǘŜƭŜǘǊŜΦ ±ŜǎȊǇǊŞƳōŜƴ ƪƻƴŬǊƳłƭǘǳƴƪ ŘǊΦ bŀƎȅ 
¢ƛōƻǊ ƭŜƭƪŞǎȊǎŞƎŜ ŀƭŀǧΦ /ǎŀƭłŘƻƳ ¢ƛōƻǊ ōłŎǎƛǾŀƭ ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ǾƻƭǘΣ ŀ .ǳŘŀƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ 9ƎȅƘłȊƪǀȊǎŞƎ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘŞōŜ 
ƴŜƪƛ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƪŜǊǸƭǘŜƳ ōŜΦ ! ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎǎłƎ ǎȊłƳƻƳǊŀ 
ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǇƻȊƛǟǾ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪ Şǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴƪ ǃǊȊŞǎŞǘ Şǎ łǇƻƭłǎłǘ 
ƧŜƭŜƴǝΣ ƳŜƭȅƘŜȊ ǊŞǎȊŜƳǊǃƭ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ǘłǊǎǳƭ Ƴłǎ ƘƛǘōŞƭƛ ǘłǊǎŀƛƴƪƪŀƭ 
ǎȊŜƳōŜƴΦ 9Ȋǘ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘ ƛƎȅŜƪǎȊŜƳ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴƛ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƳŜƴΣ ŀ YłǊƻƭƛ DłǎǇłǊ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ 
.¢Y bŞƳŜǘ Şǎ IƻƭƭŀƴŘ ƴȅŜƭǾǼ YǳƭǘǵǊłƪ LƴǘŞȊŜǘŞƴŜƪ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ǾŀƎȅƻƪΦ 
9ŘŘƛƎ ƪŞǘ ǇŜǊƛƽŘǳǎōŀƴ ǾƻƭǘŀƳ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ǇǊŜǎōƛǘŜǊŜΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ 
ƪŀǇǳǸƎȅŜƭŜǘŜǘ Şǎ ǇŞƴȊǘłǊƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻǘ ǾłƭƭŀƭǘŀƳΣ Şǎ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƛǊƻŘŀƭƳƛ Şǎ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎǘǀǊǘŞƴŜǝ 
ŜƭǃŀŘłǎƻƪŀǘ ƛǎ ǘŀǊǘƻƪ ŀ IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ŜǎǘŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘŀƛƳŀǘ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎƻƳ ŜǎŜǘŞƴ ǘƻǾłōōǊŀ 
ƛǎ ǾłƭƭŀƭƻƳΦ 



ŘǊΦ YŞǊƛ ¢ŀƳłǎ 
bǃǎΣ о ƎȅŜǊƳŜƪ ŞŘŜǎŀǇƧŀΣ н ǳƴƻƪŀ ƴŀƎȅŀǇƧŀ 
«ƎȅǾŞŘ 

;ǾǝȊŜŘŜƪ ƽǘŀ ǇǊŜǎōƛǘŜǊ ǾŀƎȅƻƪΣ ƴŞƎȅ Ŏƛƪƭǳǎƻƴ łǘ ƎƻƴŘƴƻƪ ƛǎΣ ŘŜ ƛŘǃǎ 
ƪƻǊƻƳǊŀ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ƴŜƳ ǾłƭƭŀƭƻƳ ŜȊǘ ǘƻǾłōōΣ ŘŜ ǇǊŜǎōƛǘŜǊƪŞƴǘ ƳŞƎ 
ǎȊƝǾŜǎŜƴ ǎȊƻƭƎłƭƻƪΦ WƻƎǘŀƴłŎǎƻǎƪŞƴǘ ƪǀȊŜƎȅƘłȊƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘŀƛƳ ƛǎ 
ǾƻƭǘŀƪΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ǾŞƎŜȊǘŜƳΦ /ǎŀƭłŘƻƳƳŀƭ ŜƎȅǸǧ ƧłǊƻƪ ƛŘŜ 
ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

drΦ YƻǾłŎǎ LΦ DłōƻǊ 
bǃǎΣ н ƎȅŜǊŜƪ ŞŘŜǎŀǇƧŀΣ т ǳƴƻƪŀ ƴŀƎȅŀǇƧŀ 
/Φ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǘŀƴłǊΣ ƴȅΦ ǘŀƴǎȊŞƪǾŜȊŜǘǃ 

мфрмπǘǃƭ мфрфπƛƎ ƳƛƴŘŜƴ ƘƛǧŀƴƽǊŀ ǾŞƎŞƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦƻƎŀŘŀƭƳŀǘ 
ǘŜǧǸƪΥ ϦwŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƳŀƎȅŀǊ ǾŀƎȅƻƪΣ ƘŀƭłƭƻƳƛƎ ŀȊ ƳŀǊŀŘƻƪΗϦ 9ǊǊŜ 
ŞŘŜǎŀǇłƳΣ ŀ ƘŜǊƴłŘǎȊǳǊŘƻƪƛ ƭŜƭƪŞǎȊ ŜȊǘ ƳƻƴŘǘŀΥ Ϧ¨Ǝȅ ƭŜƎȅŜƴΗϦ 
¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀȊ ŜƭǘŜƭǘ тн ŞǾ ŀƭŀǧ ƎȅŜǊƳŜƪƛ ƘƛǘŜƳ ǇǊƽōłƪƻƴ Şǎ 
ǾłƭǎłƎƻƪƻƴ łǘ ǎȊǸƴǘŜƭŜƴ ŦƻǊƳłƭƽŘƻǧΣ ŘŜ LǎǘŜƴ ƪŜƎȅŜƭƳŞōǃƭ ŜȊǘ ŀ 
ƪƻǊŀƛ ŦƻƎŀŘŀƭƳŀƳŀǘ ƳƛƴŘŜȊƛŘłƛƎ ƳŜƎǘŀǊǘƘŀǧŀƳΦ Iłƭłǎ ǎȊƝǾǾŜƭ 
ǾŀƭƭƘŀǘƻƳ ƳŀƎŀƳ łƭŘłǎƻƪ ŀƭŀǧ Şƭǃ ŜƳōŜǊƴŜƪΦ YƻǊłōōŀƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 
ŜƎȅƘłȊǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪōŜƴ ǾłƭƭŀƭǘŀƳ ǎȊŜǊŜǇŜǘΣ ǎ 
ǇǊŜǎōƛǘŜǊǎŞƎŜƳ Ŝƭǎǃ Ŏƛƪƭǳǎłōŀƴ ŦƻƎŀŘƽǎȊƻƭƎłƭŀǘƻǘΣ ǇŜǊǎŜƭȅŜȊŞǎǘ ƛǎ 
ǾŞƎŜȊǘŜƳΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ǘŜǎǘǾŞǊƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ ƳǳƴƪŀōƛȊƻǧǎłƎ ǘŀƎƧŀ 
ǾŀƎȅƻƪΦ ! ƧǀǾǃōŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƳǳƴƪłƭƪƻŘłǎƻƳƳŀƭ 
ǎȊŜǊŜǘƴŞƳ ǎȊƻƭƎłƭƴƛ ;ŘŜǎŀƴȅłƴƪŀǘΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ŜƎȅƘłȊŀǘΦ 
! ǇƻƭƎłǊƛ ƪƻǊǎȊŀƪ όмупуπмфпрύ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ Ǿŀƭƭłǎǵ ŜƎȅŜǘŜƳƛ 
ǘŀƴłǊŀƛƴŀƪ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƻƳΦ aƛƴŘŜƴ ŜƎȅƘłȊƪŜǊǸƭŜǘǊǃƭ 
ƪŞǎȊƝǘǸƴƪ ŜƎȅπŜƎȅ ƪǀǘŜǘŜǘΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ōŜƳǳǘŀǘǾŀ ŀ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎǎłƎ ǎŀƧłǘƻǎ ǎȊƝƴŜƛǘΣ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ƳǼǾŜƭǃŘŞǎǘǀǊǘŞƴŜǘōŜƴΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭłȊłǎ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞōŜƴΦ 



YǀǊǀǎŞƴȅƛ 5łƴƛŜƭ 
н ƎȅŜǊƳŜƪ ŞŘŜǎŀǇƧŀ 
±łƎƽ 

wŜŦƻǊƳłǘǳǎ ŎǎŀƭłŘōŀƴ ƴŜǾŜƭƪŜŘǘŜƳΣ ƎȅŜǊŜƪƪƻǊƻƳ ƽǘŀ ŀ 
ōǳŘŀƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜ ƧłǊƻƪΦ !Ǉŀƛ ƴŀƎȅŀǇłƳǘƽƭ 
ƪŜȊŘǾŜ ŎǎŀƭłŘƻƳ ŜƘƘŜȊ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ƛǧ ƪŜǊŜǎȊǘŜƭǘŜƪΣ ƛǧ 
ƪƻƴŬǊƳłƭǘŀƳΦ Lƀǵ ƪƻǊƻƳŀǘ ƳŞƎƛǎ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳǘƽƭ ǘłǾƻƭ ǘǀƭǘǀǧŜƳΣ ǎ 
Ŏǎŀƪ ƘŀǊƳƛƴŎ ŞǾŜǎ ƪƻǊƻƳ ŜƭƳǵƭǘłǾŀƭ ǘŞǊǘŜƳ ǾƛǎǎȊŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜΣ 
ŜƎȅ ǎǵƭȅƻǎ ƳŀƎłƴŞƭŜǝ ǾłƭǎłƎ ƘŀǘłǎłǊŀΦ DȅŜǊƳŜƪŜƛƳ ƛǎ ƛǧ 
ƪŜǊŜǎȊǘŜƭƪŜŘǘŜƪΣ ƴŀƎȅ ŬŀƳ ǎȊƛƴǘŞƴ ƛǧ ƪƻƴŬǊƳłƭǘΦ ałǎƻŘƛƪ 
ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƧŜƭǀƭǘŜƪ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ǇǊŜǎōƛǘŜǊŜƛ ƪǀȊŞΣ ƳŜƭȅŜǘ ƛǎƳŞǘ 
ǀǊǀƳƳŜƭ Şǎ Ƙłƭłǎŀƴ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀƳΦ 5ƻƪǘƻǊƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪŀǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƻƪ 
ŀȊ 9[¢9πƴ Şǎ ŀ YłǊƻƭƛ DłǎǇłǊ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ 9ƎȅŜǘŜƳ .ǀƭŎǎŞǎȊŜǘπ Şǎ 
¢łǊǎŀŘŀƭƻƳǘǳŘƻƳłƴȅƛ YŀǊłƴ ǘŀƴƝǘƻƪ ŬƭƳŜǎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 
ǘłǊƎȅŀƪŀǘΦ ! ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎǎłƎ ǎȊłƳƻƳǊŀ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅΣ ŎǎŀƭłŘƛ 
ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƽ ŜǊǃΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ǎȊŜƭƝŘǎŞƎŜǘΣ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪŜǘ Şǎ ŀ 
ƘƻǾŀǘŀǊǘƻȊłǎƻƳŀǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ƪƛƛƴŘǳƭƽǇƻƴǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪ 

ǎƻǊłƴ ƛǎ ƛƎȅŜƪǎȊŜƳ ŞǎȊōŜƴ ǘŀǊǘŀƴƛ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΦ ! ǘŀƴƝǘłǎ ǎȊłƳƻƳǊŀ Ŧƻƴǘƻǎ ŘƻƭƻƎΣ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊŜƳΣ ƘƻƎȅ 
ƽǊłƛƳŀǘ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛǎŞƎōŜƴ ǘŀǊǘǎŀƳΦ LŘłƛƎ ŦǃƪŞƴǘ ƪŀǇǳǸƎȅŜƭŜǘŜǘΣ ƻƭȅƪƻǊ ǇŞƴȊǘłǊƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻǘ ǾłƭƭŀƭǘŀƳΦ 
 
 
 
 
 
 
 

DǊΦ aŀǘǳȊ Włƴƻǎ 
bǃǎΣ о ƎȅŜǊƳŜƪ ŞŘŜǎŀǇƧŀ 
«ƎȅǾŞŘ 

wŜŦƻǊƳłǘǳǎ ŎǎŀƭłŘōŀƴ ƴǃǧŜƳ ŦŜƭ ǎȊǸƭǃƘŜƭȅŜƳŜƴ {ȊŜƎŜŘŜƴΣ ƛǧ 
ƧǳǘƻǧŀƳ ƘƛǘǊŜ му ŞǾŜǎŜƴ ŀȊ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ŜƭǃǧΦ .ǳŘŀǇŜǎǘǊŜ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ 
ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ǳǘłƴ ƪǀƭǘǀȊǘŜƳΣ ŀƘƻƭ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘǘŜƳ ŦŜƭŜǎŞƎŜƳƳŜƭΣ 
ŀƪƛǾŜƭ ƛŘŞƴ ǸƴƴŜǇŜƭǘǸƪ ǝȊŜƴƘŀǘ ŞǾŜǎ ƘłȊŀǎǎłƎƛ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƴƪŀǘΦ 
IłǊƻƳ ƎȅŜǊƳŜƪǸƴƪ ǾŀƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ƘłǊƳŀƴ ŀ .ŀłǊπaŀŘŀǎπōŀ ƧłǊƴŀƪΦ 
¢ƝȊ ŞǾŜ ǾŀƎȅǳƴƪ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ǘŀƎƧŀƛΤ ŀ ƘłȊŀǎǳƭŀƴŘƽƪƪŀƭ Şǎ ŀ 
Ŭŀǘŀƭƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊƻƭƎłƭŀǘōŀƴ ƛƎȅŜƪŜȊǘŜƳ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŜƳ ŀ 
ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛΦ «ƎȅǾŞŘ ǾŀƎȅƻƪ Şǎ ƪǳǘŀǘłǎπŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ 
ŀƪǟǾ ƪƛǎπ Şǎ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘŜƪ ƧƻƎƛ Şǎ ǸȊƭŜǝ ǘŀƴłŎǎƻƪƪŀƭΦ 
{ȊŀōŀŘƛŘǃƳōŜƴ ƛƎȅŜƪǎȊŜƳ ǎƻƪŀǘ ƳƻȊƻƎƴƛΣ ǵǎȊƴƛΣ ŦǳǘƴƛΣ ƪŀƧŀƪƻȊƴƛΣ 
ǘŜƴƛǎȊŜȊƴƛΣ ƪƛǊłƴŘǳƭƴƛΦ ! ŎǎŀƭłŘ ƳŜƭƭŜǧ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƻƳ ŀ ōŀǊłǝΣ 
ǎȊŀƪƳŀƛΣ ƛǎƪƻƭŀƛΣ ǎǇƻǊǘΣ ŜƎȅƘłȊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘ Şǎ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘ Şǎ ŜǊǃƳ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊŞǊǘ ƛƎȅŜƪǎȊŜƳ ƛǎ ǘŜƴƴƛΦ 



aƛƭƻǾłƴ hǊǎƻƭȅŀ 
CŞǊƧŜȊŜǧΣ о ƎȅŜǊŜƪ ŞŘŜǎŀƴȅƧŀ 
tƻƭƛǘƻƭƽƎǳǎΣ ƪƻǊƳłƴȅǝǎȊǘǾƛǎŜƭǃ 

αaƛƴŘƛƎ ǾŜƭŜƳ ¦ǊŀƳΣ ƳƛƴŘƛƎ ǾŜƭŜƳέ ς ƎȅŜǊŜƪƪƻǊƻƳōŀƴ ŀ ƪłǊǇłǘŀƭƧŀƛ 
bŀƎȅǎȊǃƭǃǎ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘŞōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ǾŀǎłǊƴŀǇ ŜȊȊŜƭ ŀ 
ƪƛǾƻƴǳƭƽŞƴŜƪƪŜƭ ŜǊǃǎƝǘŜǧǸƪ ƳŜƎ ƘƛǘǸƴƪŜǘΦ !Ȋƽǘŀ ƛǎ ŞǊȊŜƳΣ ƘƻƎȅ LǎǘŜƴ ŀ 
ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƛǎ ǾŜƭǸƴƪ ǾŀƴΣ ƘƛǘǸƴƪŜǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜƴ ƪŜƭƭ 
ƎȅŀƪƻǊƻƭƴǳƴƪΣ Şǎ ǘŜƴƴǸƴƪ ƛǎ ƪŜƭƭ ŜȊŞǊǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǊǘΦ 9ǊǊŜ Ƨƽ ǇŞƭŘłǘ 
ƴȅǵƧǘƻǧ ŞŘŜǎŀƴȅłƳΣ ŀƪƛ ǇǊŜǎōƛǘŜǊƪŞƴǘΣ Şǎ ŞŘŜǎŀǇłƳΣ ŀƪƛ ŀ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ 
ŜƎȅƘłȊǘŀƴłŎǎ ǘŀƎƧŀƪŞƴǘ ǘŜǧ ŀ ƳŀƎȅŀǊ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǊǘΦ 
! bŀƎȅǎȊǃƭǃǎƛΣ ƳŀƧŘ ŀ YłƭǾƛƴ ǘŞǊƛΣ ƳłǎŦŞƭ ŞǾǝȊŜŘŜ ǇŜŘƛƎ ŀ 
.ǳŘŀƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ 9ƎȅƘłȊƪǀȊǎŞƎ ǘŀƎƧŀƪŞƴǘ ǘǀǊŜƪǎȊŜƳ ŀǊǊŀΣ 
ƘƻƎȅ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǎǎŀƳ LǎǘŜƴǘ Şǎ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ ǘŀƎƻƪŀǘΣ ƳƛƴŘƛƎ ǵƎȅΣ ŀƘƻƎȅ 
ŀǊǊŀ ŜƭƘƝǾłǎǘ ƪŀǇǘŀƳΥ ƎȅŜǊŜƪƪŞƴǘ ǾŜǊǎƳƻƴŘłǎǎŀƭΣ ŀȊ ƛƀǵǎłƎƛ ŞƭŜǘōŜƴ Ǿŀƭƽ 
ŀƪǟǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƭŜƭΣ ƪŞǎǃōō ŞƴŜƪƪŀǊƛ ǘŀƎƪŞƴǘΣ нлмт ƽǘŀ ǇŜŘƛƎ ŀȊ 
ƛǊŀǧŜǊƧŜǎȊǘŞǎ ǵƧǊŀƛƴŘƝǘłǎłǾŀƭ ŀ .ǳŘŀƘŜƎȅǾƛŘŞƪŜƴΦ ¢łǊǎŀƳƳŀƭ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 
Ƙŀǘ ŞǾ ǎƻǊłƴ ƳƛƴŘŜƴ ƘƽƴŀǇōŀƴ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǧǸƪ ŀȊ ƛŘŜ ƧłǊƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ 

ƘƻƎȅ ǾłƭƻƎŀǘƘŀǎǎŀƴŀƪ ŀ ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō ƪŜǊŜǎȊǘȅŞƴ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪΣ .ƛōƭƛłƪΣ ŞƴŜƪŜǎƪǀƴȅǾŜƪΣ ƎȅŜǊŜƪƪǀƴȅǾŜƪ ƪǀȊǀǧΣ 
ŀƭƪŀƭƳŀƴƪŞƴǘ ǇŜŘƛƎ ǎŜƎƝǘŜǧǸƴƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘƴƛ ƻƭȅŀƴ ƪǀƴȅǾŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳłǊ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 
ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀƴΣ ǾŀƎȅ ƴŜƘŜȊŜƴ ōŜǎȊŜǊŜȊƘŜǘǃƪΦ tǊŜǎōƛǘŜǊƪŞƴǘ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘŜǘ ŞǇƝǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪōŀƴ ƭłǘƻƳ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 
ǎȊƻƭƎłƭŀǘłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ Şǎ ǊŜƳŞƭŜƳΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀōō ǘŜǎǘǾŞǊŜƪ ƛǎ ǎŜƎƝǘŜƴŜƪ ƳŀƧŘ ƳŜƎǘŀƭłƭƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ŀƳƛƪƪŜƭ ŀ ƭŜƎƧƻōō ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻǘ ǘŜƘŜǘŜƳΦ 
CŞǊƧŜƳƳŜƭ нлмсπōŀƴ ƪǀǘǀǧǸƴƪ ƘłȊŀǎǎłƎƻǘ .ǳŘŀƘŜƎȅǾƛŘŞƪŜƴΣ ƪŞǘ ƭłƴȅǳƴƪŀǘ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎΣ Ŭǳƴƪŀǘ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ 
ƘƛǘōŜƴ ƴŜǾŜƭƧǸƪΦ 
 

bŞƳŜǘƘƴŞ {ŎƘŜǊƳŀƴƴ tƛǊƻǎƪŀ 
CŞǊƧŜȊŜǧΣ о ƎȅŜǊƳŜƪ ŞŘŜǎŀƴȅƧŀ 
Iƛǧŀƴƻƪǘŀǘƽ Şǎ ƘƻƭƭŀƴŘ ǘŀƴłǊ 

!ƴȅŀƛ ƴŀƎȅƳŀƳłƳ ǊŞǾŞƴ ǾŀƎȅƻƪ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎΦ 9ƎŞǎȊ ƪƛŎǎƛ ƪƻǊƻƳǘƽƭ 
ƪŜȊŘǾŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƧłǊǘǳƴƪ ŀ ¢ƻǊƻŎƪƽ ǘŞǊƛ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜΦ 
ałǊ ƪƻǊłƴ ƳŀƎłǾŀƭ ǊŀƎŀŘƻǧ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ ǸƴƴŜǇŞƭȅŜǎ ƘŀƴƎǳƭŀǘŀΣ ŀȊ 
ŞƴŜƪƭŞǎΣ ŀ ōƛōƭƛŀƛ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜƪΣ ŀǊŀƴȅƳƻƴŘłǎƻƪΦ {ȊŜǊŜǧŜƳ ŀȊǘΣ ŀƳƛƪƻǊ 
ŦǀƭǾŜƘŜǧŜƳ ŀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǸƴƴŜǇƭǃ ǊǳƘłƳŀǘΣ ƳŜƎƪŀǇǘŀƳ ŀ ǇŜǊǎŜƭȅǇŞƴȊǘ 
Şǎ ŀȊǘ ƛǎΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƭŜƭƪŞǎȊ ōłŎǎƛƪŀǘ ƭłǧŀƳ ǾŞƎƛƎ ǎŞǘłƭƴƛ ŀ ŦƻƭȅƻǎƽƴΦ 
bŀƎȅƻƴ ŦŜƴƴƪǀƭǘƴŜƪ ƭłǧŀƳ ǃƪŜǘ ŀ ǇŀƭłǎǘƧǳƪōŀƴΦ YƻǊłƴ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘǘŀƳ 
ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ ǎȊƻƭƎłƭŀǘōŀΥ ƳłǊ ƎƛƳƴŀȊƛǎǘŀ ƪƻǊƻƳōŀƴΣ ŜƎȅ ƪǀƭƪŜŘƛ ƴȅłǊƛ 
ƎȅŜǊŜƪƘŞǘŜƴ Ǿŀƭƽ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ǳǘłƴ ƳŜƎƪŞǊǘ /ǎŜǊƛ YłƭƳłƴ ōłŎǎƛΣ ƘƻƎȅ 
ǘŀƴƝǘǎŀƪ ŞƴŜƪŜǘ ŀ ƪƻƴŬǊƳŀƴŘǳǎƻƪƴŀƪΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŀƎȅƻƴ ǎȊŜǊŜǧŜƳ ŀ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōŜƴ ƭŜƴƴƛΦ IŀƭƭƎŀǘƴƛ ƴŀƎȅƳŀƳłƳŀǘΣ ŀƪƛ ŀ ƴǀǾŞƴȅŜƪ 
ƛǎƳŜǊŜǘŞǊŜ ǘŀƴƝǘƻǧΦ hǧ ƛǎ ƳƛƴŘƛƎ ƪǀȊŜƭ ŞǊŜȊǘŜƳ ƳŀƎŀƳ LǎǘŜƴƘŜȊΦ 
! .ǳŘŀƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ 9ƎȅƘłȊƪǀȊǎŞƎōŜ нлллπōŜƴ ƪŜǊǸƭǘŜƳ ŀ 
ŦŞǊƧŜƳ ǊŞǾŞƴΦ ! ƭłƴȅƻƳ ǎȊǸƭŜǘŞǎŜ ǳǘłƴ ƪŜȊŘǘǸƴƪ Ŝƭ ½ǎƽǊƛ aƽƴƛƪłǾŀƭ 
ƎȅŜǊƳŜƪƛǎǘŜƴǝǎȊǘŜƭŜǘŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀȊ ƽǾƻŘłǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ōōŜƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘōŀƴ ŀȊƽǘŀ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 
ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊŜƪΦ Iƛǧŀƴƻƪǘŀǘƽƛ ŘƛǇƭƻƳłƳ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ ǳǘłƴ ƘłǊƻƳ ŞǾǊŜ IƻƭƭŀƴŘƛłōŀ ƪǀƭǘǀȊǘǸƴƪΣ ŀƘƻƭ ƴŞƎȅ 
ƳŀƎȅŀǊ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜƴ ƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΦ 
! ŎŞƭƻƳΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ Şƭǃ ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŀƭƪŀƭƳŀƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘǾŀ 
ōŜǾƻƴȊȊǳƪ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳōŀΦ ! ƴȅłǊ ŦƻƭȅŀƳłƴ ƘłǊƻƳ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜƳǇƭƻƳōŀƴ Ǿƻƭǘ ŀƭƪŀƭƳŀƳ ƛƎŞǘ ƘŀƭƭƎŀǘƴƛΦ 
aƛƴŘƘłǊƻƳ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǳƎȅŀƴŀȊ ŀȊ ƛƎŜ ƘŀƴƎȊƻǧ ŜƭΥ α9ȊǸǎǘǀƳ Şǎ ŀǊŀƴȅŀƳ ƴƛƴŎǎŜƴΣ ƘŀƴŜƳΣ ŀƳƛƳ Ǿŀƴ ŀȊǘ 
ŀŘƻƳ ƴŜƪŜŘΥ ŀ ƴłȊłǊŜǝ WŞȊǳǎ YǊƛǎȊǘǳǎ ƴŜǾŞōŜƴ ƪŜƭƧ ŦŜƭΣ Şǎ ƧłǊƧΗ έ ό!ǇΦ/ǎŜƭΦ оΣсύ 9ōōŜƴ ŀ ƘƛǘōŜƴ Şǎ ŜƭƘƝǾłǎōŀƴ 
ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘƴƛΦ 9Ȋǘ ŀ WŞȊǳǎǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƳ Şƴ ƛǎ ƪƝƴłƭƴƛ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪ Şǎ ŎǎŀƭłŘƻƪƴŀƪΦ 



jƴƻŘƛ {Ȋŀōƽ [ŀƧƻǎ 
bǃǎΣ ƴŞƎȅ ŦŜƭƴǃǧ ƎȅŜǊƳŜƪƪŜƭ Şǎ ƴŞƎȅ ǳƴƻƪłǾŀƭ 
hƪƭŜǾŜƭŜǎ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ 

DȅŜǊƳŜƪƪƻǊƻƳǘƽƭ ƧłǊǘŀƳ ƘƛǧŀƴǊŀΣ ƳŀƧŘ ƛƀǵǎłƎƛ ōƛōƭƛŀƽǊłƪǊŀ ŀ 
ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜΣ ǘŜǎǘǾŞǊŜƛƳƳŜƭ ŜƎȅǸǧΦ {ȊǸƭŜƛƴƪƪŜƭ ƎȅŀƪǊŀƴ 
ƳŜƎŦƻǊŘǳƭǘǳƴƪ tŀǎŀǊŞǘŜƴΣ ǾŀƎȅ ¨ƧǇŜǎǘπ̈ ƧǾłǊƻǎōŀƴ ƛǎ 
ƛǎǘŜƴǝǎȊǘŜƭŜǘŜƪŜƴΦ !ƴȅŀƛ Şǎ ŀǇŀƛ ƴŀƎȅōłǘȅłƛƴƪ ƪǀȊǀǧ ƛǎ Ǿƻƭǘŀƪ 
ƭŜƭƪŞǎȊŜƪ όCłȅ !ƭŀŘłǊ Şǎ jƴƻŘƛ {Ȋŀōƽ [ŀƧƻǎΣ CƽƴȅŀŘ 5ŜȊǎǃύΦ /ǎŜǊƛ 
YłƭƳłƴƴłƭ ƪŞǎȊǸƭǘŜƳ ŀ ƪƻƴŬǊƳłŎƛƽǊŀΦ DƛƳƴŀȊƛǎǘŀ ƪƻǊƻƳōŀƴ 
ŞƭǘŜƳ łǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƳŞƭǘŀǘƭŀƴǎłƎƻƳŀǘ Şǎ ƳŜƎƳŜƴǘŜǧǎŞƎŜƳŜǘΦ 
{ƻƪŀǘ ƧłǊǘǳƴƪ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƛ ǎȊŜǊŜǘŜǝƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜ ƛƀǵǎłƎǳƴƪ 
ǘŀƎƧŀƛǾŀƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ό[ŜłƴȅŦŀƭǳΣ 5ǳƴŀŀƭƳłǎΣ tŜǎǘǎȊŜƴǝƳǊŜΣ IŀǾŀǎ 
ǳǘŎŀύΦ bȅŀǊŀƴǘŀ ŜƎȅǸǧ ǎłǘƻǊƻȊǘǳƴƪ Şǎ ƪƛǊłƴŘǳƭǘǳƴƪΦ CŜƭŜǎŞƎŜƳŜǘ 
ƛǎ ŜōōŜƴ ŀ ƪǀǊōŜƴ ƛǎƳŜǊƘŜǧŜƳ ƳŜƎΦ пл ŞǾŜ ƪǀǘǀǧǸƴƪ ƘłȊŀǎǎłƎƻǘ 
ǘŜƳǇƭƻƳǳƴƪōŀƴΦ !Ȋƽǘŀ ŦŜƭƴǃǧ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƴƪ ƛǎ ƛǧ ƪƻƴŬǊƳłƭǘŀƪΦ 
wŜŦƻǊƳłǘǳǎǎłƎƻƳ ŀƴƴȅƛǊŀ ōŜƭŜŞǇǸƭǘ ŀȊ ŞƭŜǘŜƳōŜΣ Ƴƛƴǘ ŀ 
ƭŜǾŜƎǃǾŞǘŜƭΦ !ƘƻƎȅ ŜƎȅǊŜ ǘǀōōŜǘ ǘǳŘƘŀǧŀƳ ƳŜƎ ƘƛǘǾŀƭƭłǎŀƛƴƪǊƽƭΣ 

ŜƎȅƘłȊǳƴƪ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞǊǃƭΣ ǵƎȅ ǾłƭǘŀƳ ŜƎȅǊŜ ǘǳŘŀǘƻǎŀōōł ƛǎΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅƘłȊǘŀƎΦ YǸƭǀƴŦŞƭŜΣ ƪƛǎŜōōπƴŀƎȅƻōō 
ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƪŀǘ ǾłƭƭŀƭƘŀǧŀƳ ŜŘŘƛƎƛ ŞƭŜǘŜƳōŜƴΣ ƳŜƭȅŜƪ ǾłƭǘƻȊǘŀƪ ƪƻǊƻƴƪŞƴǘΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ 
ǇłƭȅŀŦǳǘłǎƻƳōŀƴ ǎȊŜǊȊŜǧ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪƛΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƳŜǘ ƪŀƳŀǘƻȊǘŀǘƘŀǧŀƳ ǎǼǊǼƴΦ ¨Ǝȅ ƎƻƴŘƻƭƻƳΣ 
ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎ ƭŜƘŜǘŜƪΦ {ȊƝǾŜǎŜƴ ǾŜǎȊŜƪ ǊŞǎȊǘ ŜƎȅŞō ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ Şǎ ƪǳƭǘǵǊłǘ 
ƛǎƳŜǊǘŜǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ ƛǎΦ 
 
 
 
 

jƴƻŘƛ {Ȋŀōƽ {łƴŘƻǊ 
bǃǎ 
bȅǳƎŘƝƧŀǎ όƪŜǊǘŞǎȊπǘŀƴłǊύ 

αΦΦ ōŜǎȊŞŘŜŘ ƳŜƎŜƭŜǾŜƴƝǘ ŜƴƎŜƳΦέ ½ǎƻƭǘłǊ ммфΣ рлŀ 
aƛƽǘŀ ŀȊ ŜǎȊŜƳŜǘ ǘǳŘƻƳΣ ƳƛƴŘƛƎ ǘŜƳǇƭƻƳōŀ ƧłǊǘŀƳΣ Şǎ ǾŀƭŀƘƻƎȅ 
ǎȊŞǇ ŎǎŜƴŘŜǎŜƴ αōŜƭŜƴǃǧŜƳέ ŀ ƘƛǘōŜΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Ǿƻƭǘ ǎȊłƳǳƴƪǊŀ 
ŀ ŎǎŀƭłŘōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŀǎłǊƴŀǇƛ ŜōŞŘƴŞƭ ŀȊ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ǘŞƳŀ ŀȊ 
ƛǎǘŜƴǝǎȊǘŜƭŜǘŜƴ Ƙŀƭƭƻǧŀƪ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜ ǾƻƭǘΦ 
! .ǳŘŀƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ DȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜ ǵƎȅ ƪŜǊǸƭǘŜƳΣ ƘƻƎȅ ŀƳƛƪƻǊ ŀ Ωслπ
ŀǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƴ ƳŜƎǎȊǼƴǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƘƛǘƻƪǘŀǘłǎΣ ǎȊƽƭǘŀƪ ŀ ǎȊǸƭŜƛƴƪƴŜƪΣ 
ƘƻƎȅ ƛǧ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜƴ Ǿŀƴ ƎȅŜǊƳŜƪōƛōƭƛŀƽǊŀΦ 9ƳŜƭƭŜǧ ƳƛƴŘŜƴ 
ǾŀǎłǊƴŀǇ ƎȅŜǊƳŜƪƛǎǘŜƴǝǎȊǘŜƭŜǘǊŜ ƧłǊǘǳƴƪΣ ŀƘƻƭ ŜƭƘƝǾŀǘƻǧΣ ƭŜƭƪŜǎ 
Ŭŀǘŀƭ ƭŜƭƪŞǎȊŜƪ ǾŞƎŜȊǘŞƪ ŀ ƳŀƎǾŜǘŞǎ ƳǳƴƪłƧłǘΦ 
YŞǎǃōō ƛǧ ƪƻƴŬǊƳłƭǘŀƳΣ ŜȊǳǘłƴ Ƴƛƴǘ αƛŬǎέ ǾŜǧŜƳ ǊŞǎȊǘ ŀ 
ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ !Ȋ ƛŘǃǎŜōōŜƪ łƭǘŀƭ ǾŜȊŜǘŜǧ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƻƪƻƴ Şǎ 
ǘłōƻǊƻƪōŀƴ ƪŜȊŘŜǘōŜƴ Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǾƻƭǘŀƳΣ ƳŀƧŘ ƪŞǎǃōō ŀ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎōŜ ƛǎ ŜƎȅǊŜ ŀƪǟǾŀōōŀƴ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘǘŀƳΦ LŘǃǾŜƭ 
ŀƭƪŀƭƳŀƴƪŞƴǘ ƛƀǵǎłƎƛ ōƛōƭƛŀƽǊłǘ ƛǎ ǾŜȊŜǧŜƳΣ ƳŀƧŘ ƳŜƎƘƝǾǘŀƪ ŀ ǇǊŜǎōƛǘŞǊƛǳƳōŀΦ ¢ƝȊ ŞǾƛƎ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧŜƳ ŀ 
ǾŀǎłǊƴŀǇƛ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƪōŀƴΣ ƘƛǧŀƴǘłōƻǊƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ Şǎ ǾŜȊŜǘŞǎŞōŜƴΦ YŜȊŘŜǧǃƭ ŦƻƎǾŀ ŀƪǟǾ ǘŀƎƧŀ 
ǾŀƎȅƻƪ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǝ ƘŞǘǾŞƎŞƪŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊǃ ŎǎŀǇŀǘƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ ŞǇƝǘŞǎŜ ƪǀȊōŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǀǧ 
ƛƳŀŀƭƪŀƭƳŀƪŀǘ ƛǎ ǾŜȊŜǘŜƳΦ aƛƴǘ ǇǊŜǎōƛǘŜǊ ŀ ƳƛǎǎȊƛƽƛ ōƛȊƻǧǎłƎ ǘŀƎƧŀ ǾŀƎȅƻƪ 
¢ƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƴłƳ ŀ ǘŀƘƛ ƘŞǘǾŞƎŞƪ ǎȊŜǊǾŜȊǃƛ ƳǳƴƪłƧłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛƳŀƪǀǊ ǾŜȊŜǘŞǎŞǘΦ aƛǾŜƭ ǎƻƪŦŞƭŜ 
ŜƎȅŞō ŦŜƭŀŘŀǘ ƛǎ Ǿŀƴ ŜƎȅ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ ŀƳƛǊŜ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘłǎǘ Şǎ ŜǊǃǘ ƪŀǇƻƪΣ ŀȊǘ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ǾŞƎȊŜƳ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ 
ƛǎΦ 


